PREZENTAREA ACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE BIOFARM S.A.
PENTRU PERIOADA MANDATULUI COMPLETATA LA DATA DE 15.10.2013

1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

1.1 Activitatea Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului de Administratie al S.C. Biofarm S.A. in perioada 10.11.2009 pana in prezent a
fost urmatoarea:

Conform hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 63 din 10.11.2009, componenta
Consiliului de Administratie este:

Nr. | Nume si prenume Functia

1. VASILE Danut Presedinte C.A.
2 ANDREI lon Membru C.A.
3. CALITOIU Elena Membru C.A.
4, CUZMAN loan Membru C.A.
5. TUDOR Dumitru Membru C.A.

In perioada 10.11.2009 — 30.09.2013 Consiliul de Administratie a avut un numar de 57 de sedinte, dupa
cum urmeaza:

- in perioada 10.11.2009 - 31.12.2009 au avut loc un numar de 3 sedinte ale C.A.

- inperioada 01.01.2010 - 31.12.2010 au avut loc un numar de 13 sedinte ale C.A.

- in perioada 01.01.2011- 31.12.2011 au avut loc un numar de 14 sedinte ale C.A.

- inperioada 01.01.2012 - 31.12.2012 au avut loc un numar de 14 sedinte ale C.A.

- in perioada 01.01.2013 - 30.09.2013 au avut loc un numar de 13 sedinte ale C.A.

In perioada 10.11.2009 - 30.09.2013 au fost emise un numar de 34 decizii ale Consiliului de
Administratie, dupa cum urmeaza:

- in perioada 10.11.2009 - 31.12.2009 au fost emise un numar de 2 decizii ale C.A.

- inperioada 01.01.2010 - 31.12.2010 au fost emise un numar de 11 decizii ale C.A.

- inperioada 01.01.2011- 31.12.2011 au fost emise un numar de 5 decizii ale C.A.

- inperioada 01.01.2012 - 31.12.2012 au fost emise un numar de 6 decizii ale C.A.

- in perioada 01.01.2013 - 30.09.2013 au fost emise un numar de 11 decizii ale C.A.

1.2 Componenta Consiliului de Administratie

®  Danut Vasile — Presedinte C.A. - Director General
= Jon Andrei — Membru C.A.

=  Joan Cuzman — Membru C.A.

= Elena Calitoiu — Membru C.A.

®  Dumitru Tudor — Membru C.A.

1.3 Managementul S.C. BIOFARM S.A.

= Dan Vasile - Director General

= Dana Talea - Director Executiv

8  Mihaela lon — Sef Oficiul Juridic

= Daniela Dumitru — Manager Marketing

= Toni Tudose-Manager Distribuitori si Clienti Cheie
®  Laura Boer — Contabil Sef



= Paul Soitu — Controlor Costuri

= Petruta Stoicescu — Manager Fabricatie

= Marcela Gherghescu — Manager al sistemelor de management al calitatii si dezvoltare
* Andreea Gherghina — Manager Dezvoltare Organizationala

= Liviu Visan — Sef Departament Administrativ

2. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

2.1 Activitatea comerciala

In perioada 2009 — 2013 piata farmaceutica romaneasca a continuat sa fie afectata atat de efectele crizei
mondiale materializate In principal prin devalorizarea monedei nationale In raport cu euro, cat si de
masurile administrative adoptate In ultimii ani cum ar fi noua modalitate de calcul a preturilor pentru
medicamentele generice, prelungirea termenelor de plata pentru medicamentele compensate / gratuite
sau introducerea sistemului clawback. Toate aceste probleme cu care piata farmaceutica s-a confruntat In
ultima perioada de timp au dus In final la crearea unei crize a lichiditatilor, a unui blocaj la nivelul
farmaciilor si al distribuitorilor si la scaderea puterii de cumparare.

Totodata, introducerea taxei de clawback a impactat negativ atat industria, cat si pacientii datorita
faptului ca anumiti producatori au fost nevoiti sa retraga de pe piata produsele care In conditiile platii
taxei de clawback au devenit neprofitabile.

Conform raportorilor de piata autorizati’, In perioada 2009 — 2013 piata totala farmaceutica® a evoluat
dupa cum urmeaza:

' Evolutie 2009 - S1 2013 - Valoare®
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2.1.1  Evolutie echipa de promovare

S.C. Biofarm are o echipa puternica de reprezentanti medicali si comerciali care implementaza politica de
dezvoltare a companiei si asigura prezenta produselor In farmacii si realizarea targetului de vanzari.

" Sursa de date CEGEDIM Roménia (vénzéri farmacie-consumator final) — piata in valoare —lej.
" Total piata farmaceuticd — companiile care produc in Roménia si importatorii.
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Echipa de vanzari a aparut ca o necesitate, dar si ca o oportunitate: necesitatea de a asigura prin resurse
proprii promovarea produselor pe Intreg teritoriul tarii si oportunitatea de a explora noi posibilitati
menite sa asigure cresterea vanzarilor si dezvoltarea business-ului.

Principalele obiective pe care ni le-am stabilit In momentul formarii unej echipe profesioniste de
reprezentanti medicali, comerciali, key accounts pentru lanturile de farmacii si manageri regionali au fost:
e Identificarea cat mai corecta a necesitatilor si oportunitatilor din fiecare zona a tarii
e Eficientizarea procesului de vanzare, dezvoltarea retelei de clienti precum si Imbunatatirea relatiei
cu clientii strategici
e Cresterea gradului de acoperire In farmacii
e Cresterea notorietatii companiei si a produselor sale
® Asigurarea operativitatii sistemului si coordonarea eficienta In teritoriu

Echipa, care la Inceput a fost formata de un numar simbolic de reprezentati, asigura In acest moment
promovarea produselor noastre la nivelul Intregii tarii.

Fiecare nou membru al echipei a fost inclus, Inca de la angajare, In programe de training si coaching
personalizate urmarindu-se Imbunatatirea abilitatilor lor de: vanzare, comunicare, promovare,
prezentare si organizare a propriilor teritorii. De asemenea, toti membrii echipei de promovare au
participat la cursuri interne care au avut ca obiectiv prezentarea complexa a portofoliului de produse.

Suntem onorati ca ne aflam In linia Intai a producatorilor de medicamente din Romania, dar, In acelasi
timp, consideram ca avem si o mare responsabilitate; responsabilitate ce nu o putem Indeplini cu succes
decat daca vom fi preocupati In permanenta sa aflam care sunt cu adevarat nevoile clientilor si sa le
onoram la un nivel cat mai apropiat de cel al excelentei.

2.1.2  Evolutie portofoliu

Pentru a raspunde cat mai bine cerintelor pietei si nevoilor clientilor sai, Biofarm isi imbunatateste si
diversifica permanent portofoliul de produse.

In functie de necesitatile consumatorilor, se renunta la produsele care nu mai sunt cautate, sunt
imbunatatite produsele traditionale, se fac extensii de linii pentru produsele cele mai importante si sunt
dezvoltate noi produse foarte bune din punct de vedere calitativ.

Evolutia in perioada 2009 — S1 2013 a portofoliului Biofarm in ceea ce priveste produsele comercializate
pe piata farmaceutica din Romania este descrisa in graficul de mai jos:
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Din punct de vedere vanzare valorica (lei) inregistrata, conform raportorilor de piata”, in 2012 actualul
portofoliu Biofarm este structurat echilibrat conform celor 3 categorii majore (prezentate si in graficul de
mai jos):

e 33% branduri traditionale

e 30% branduri noi

e 37% branduriin lansare si alte produse

Total portofoliu Biofarm 2012 - Valoare (lei)*

. ® Branduri noi - 30%

. I Branduri in lansare si alte produse - 37%

J.
y

,/ 37%

B Branduri traditionale - 33%

Aceleasi 3 categorii majore mentionate mai sus arata din punct de vedere al vanzarilor in unitati,
dupa cum urmeaza:

Total portofollu Biofarm 2012 - Unitati*

..

B Branduri traditionale - 32%

M Branduri noi - 23%

I Branduri in lansare si alte produse - 45%

2.1.3  Lideri de piata

Calitatea deosebita a produselor Biofarm a facut ca acestea sa fie, de-a lungul timpului, lideri de piata In
unele dintre cele mai importante sectoare ale pietei farmaceutice.

In prezent, produsele companiei acopera peste 60 de arii terapeutice, In 12 dintre acestea Biofarm fiind
lider, iar In alte 5 arii detinand cote semnificative de piata, cu sanse reale de a devenij lider.

De asemenea, conform raportorilror de piata” produsele Biofarm sunt prezente In 14 din primele 30 de
arii terapeutice.

" Sursa de date CEGEDIM Roménia (vénzdri farmacie-consumator final) - piata in valoare ~lei, piata in volum ~
unitati.
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Promovarea pe piata internationala

Pentru diversificarea pietelor externe SC Biofarm SA a aparticipat in aprilie 2012 ca expozant la targul
Vitafoods Europe, fiind prima participare cu stand propriu la un eveniment de o asemenea dimensiune.

2.2 Activitatea de productie si calitatea produselor Biofarm

2.2.1 Activitatea de productie

Activitatea de productie a societatii se realizeaza pe fluxurile de fabricatie certificate GMP, structurate
dupa formele farmaceutice care se produc si anume :

fluxul forme solide — comprimate si comprimate acoperite
fluxul capsule moi

fluxul lichide — solutii si siropuri

fluxul suplimente alimentare — tablete masticabile

Fata de anul 2009, cand s-au fabricat cca 17.592.000 UC, in anul 2012 s-ay fabricat cca 22.400.000 UC,
cu o crestere de 27,47 % , ponderea cea mai mare avand-o produsele de pe fluxul de forme solide-
comprimate si comprimate acoperite.

Evolutia numarului de unitati comerciale produse, se poate vedea si in graficul de mai jos:
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Cresterea numarului de unitati comerciale fabricate se datoreaza utilizarii unor noi forme de ambalare si
dezvoltarii de produse noi :

- capsule moi si comprimate/ comprimate acoperite in flacoane

- pulbere in pliculete ( forma farmaceutica noua)

- comprimate si tablete masticabile in pliante cu o noua fata comerciala

Portofoliul de produse fabricate atat pentru piata interna, cat si pentru export s-a diversificat ajungand de
la 172 de produse fabricate in anul 2009 la 213 produse fabricate in prezent. Ponderea cea mai mare din
total numar produse avand-o forma farmaceutica comprimate si comprimate acoperite.




Evolutia numarului de articole produse, sub diferite forme farmaceutice, se poate vedea si in graficul de
mai jos:
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2.2.2 Asigurarea calitatii si cercetare dezvoltare
Activitatea de Asigurarea Calitatii

SC Biofarm SA desfasoara activitatea de fabricatie a medicamentelor pe mai multe fluxuri de
fabricatie, in conditii GMP, in 6 forme farmaceutice.

Flux de fabricatie Certificarea fluxului de fabricatie

Produse nesterile Certificat GMP eliberat de catre ANMDM din 2004
Recertificarea in 2007 si 2010
Ultima recertificare in 2013

e capsule gelatinoase moi

Produse nesterile Certificat GMP eliberat de catre ANMDM din 2004
Recertificarea in 2007 si 2010

Ultima recertificare in 2013

¢ l|ichide de uz extern

Produse nesterile Certificat GMP eliberat de catre ANMDM din 2004
Recertificarea in 2007 si 2010
Ultima recertificare in 2013

e lichide de uz intern

Produse nesterile Certificat GMP eliberat de catre ANMDM din 2004

e alte forme solide dozate: drajeuri, Recertificarea in 2007 si 2010
comprimate filmate Ultima recertificare in 2013

Produse nesterile Certificat GMP eliberat de catre ANMDM din 2004
Recertificarea in 2007 si 2010
Ultima recertificare in 2013

e comprimate

In anul 2012 compania a finalizat un nou spatiu de depozitare a materiilor prime, materialelor de
ambalare si a produselor finite in Drumul Gura Badicului.

Depozit central Certificarea

Depozitarea materiilor prime, materialelor de Certificare de catre ANMDM in 2012

ambalare si a produselor finite Recertificarea in 2013 ca urmare a extinderii
capacitatii de depozitare




Incepand cu anul 2008 S.C: Biofarm S.A. a obtinut si mentinut Certificatul pentru sistemul de
management al calitatii in conformitate cu standardul EN 1SO 9001:2000 emis de catre Organismul de
certificare TUV-CERT al TUV Technische Uberwachtung Hessen GmbH. In anul 2011 a avut loc auditul de
recertificare, momentul la care a fost evaluat si punctul de lucru de la Cluj Napoca, punct de lucru
destinat distributiei directe in zona Cluj Napoca.

In vederea asigurarii conformitatii cu cerintele GMP a furnizorilor de materii prime SC Biofarm SA a
efectuat audituri la producatorii de substante active, materiale de ambalare si produse finite in acord cu
planurile anuale de audit extern.

Activitatea de farmacovigilenta

Activitatea de farmacovigilenta consta in monitorizarea continua a sigurantei medicamentelor din
portofoliu prin identificarea si colectarea oricarui efect advers suspectat aparut in urma administrarii
medicamentelor din portofoliu.

SC Biofarm SA dispune de un sistem permanent de preluare a reactiilor adverse, in regim de 24 ore de
ore, 7 ziledin 7.

Luna iunie 2012 a adus noi reglementari privind activitatea de farmacovigilenta, impunand o politica mai
transparenta. In acest sens S.C. Biofarm S.A. a facut inregistrarile aferente portofoliului sau in baza de
date internationala XEVMPD (Extended Medicinal Product Dictionary)

Activitatea impune realizarea de documente specifice: rapoarte periodice de siguranta, planuri de
management al riscului, actulizarea continua a sistemului de farmacovigilenta si actulizarea permanenta a
bazei de date cu informatii de siguranta.

Activitatea de cercetare si inregistrare

Din punct de vedere legislativ perioada 2009-2013 a fost marcata de modificari semnitificative cu impact
asupra activitatii de inregistrare si dezvoltare de noi produse.

Tip produs Modificari legislative

Medicamente * Implementarea legislatiei privitoare la efectuarea consultari cu grupurile
tinta de pacienti in vederea elaborarii prospectului

* Implementarea unui unui nou regulament privind sustinerea variatiilor |a
termenii APP-ului

¢ Intrarea in vigoare la 2 iulie 2013 a DIRECTIVA 2011/62/UE A
PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI din 8 iunie 2011 de
modificare a Directivei 2001/83/CE de instituire a unui cod comunitar cu
privire la medicamentele de uz uman in ceea ce priveste prevenirea
patrunderii medicamentelor falsificate in lantul legal de aprovizionare

Suplimente s Intrarea in vigoare la 14 decembrie 2012 a Regulamentul (UE) nr.
alimentare 432/2012 al Comisiei din 16 mai 2012 de stabilire a unei liste de mentiuni
de sanatate permise, Inscrise pe produsele alimentare, altele decat cele
care se refera la reducerea riscului de Imbolnavire si la dezvoltarea si
sanatatea copiilor

e Intrarea in vigoare la 01 iunie 2013 REGULAMENTUL (UE) NR. 1129/2011
AL COMISIEI din 11 noiembrie 2011 de modificare a anexei |l la
Regulamentul (CE) nr. 1333/2008 al Parlamentului European si al
Consiliului prin stabilirea unei liste a Uniunii a aditivilor alimentari

Cosmetice ® Intrarea in vigoare la 11 iulie 2013 a REGULAMENTUL (CE) NR. 1223/2009
AL PARLAMENTULUT EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 30 noiembrie 2009
privind produsele cosmetice
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2.3 Activitate de protectia mediului

In desfasurarea activitatii s a tinut cont de principiul Poluatorul plateste.
Societatea respecta cerintele legale de functionare si are toate avizele necesare functionarii in vigoare,

Documente de reglementare in domeniul protectiei mediului:

a. Accept de evacuare nr. 837/07.11.2007 pentru evacuarea apelor uzate in reteaua publica de

canalizare, cu valabilitate neliminata.

Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 263/B/05.11.2012, valabila pana la 30.11.2014 pentru
locatia Drumul Gura Badicului, nr. 202-26, sector 3, Bucuresti.

c. Autorizatia de mediu nr. 410/12.08.2009 valabila pana la 12.08.2014,

Performanta de mediu in perioada urmarita se poate prezenta cu urmatoarele realizari:
a. Reinnoirea Autorizatie de Gospodarire a Apelor nr. 263/B din 05.11.2012

b. Nicio penalizare in inspectii ale autoritatilor de mediu

c. Indeplinirea obiectivelor de mediu privind valorificarea si reciclarea deseurilor de ambalaje puse pe

piata

2.4 Activitatea de HR
Informatii generale:

Ponderea cheltuielilor salariale in total Net Sales are un trend descrescator incepand din 2009 ca urmare
a cresterii valorii la care se face raportarea (a vanzarilor nete)

Pondere cheltuielilor salariale in total Net Sales
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Evolutia profitului net/salariat are un trend pozitiv in toata perioana analizata
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Indicatori demografici:

-Evolutia numarului de angajati in perioada 2010-2012

Evolutie numar mediu salariati

343 : 359
' I B Nr mediu salariati
2009

- Vechime in companie:

Distributia angajatilor in functie de vechimea in companie

174

10-20 ani 20-30ani

Directii majore de activitate:

-Implementarea Management-ului prin obiective

Incepand cu anul 2011 a fost initiat demersul de cascadare a obiectivelor departamentale pana la nivel
individual in cazul persoanelor cu studii superioare. Etapele ulterioare cascadarii obiectivelor pana la nivel

individual sunt monitorizarea si evaluarea performantei, actiuni care se desfasoara trimestrial in cadrul

companiei. ca urmare a tuturor etapelor descrise mai sus, este posibila recompensarea performantei.

Evolutia stabilirii obiectivelor individuale
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1. Recrutare si Selectie

Pe parcursul anilor 2009-2013, departamentul a sustinut o tendinta accelerata de acoperire a posturilor
vacante. In ultimii ani au existat provocari in ceea ce priveste procesul de recrutare datorate in special
unei oferte destul de limitate in ceea ce priveste segmentul specializari tehnice. In procesele de recrutare
au fost introduse etape si filtre noi astfel incat sistemul sa devina din ce in ce mai rafinat si sa permita
astfel atragerea candidatilor inalt performanti si cu potential mare de dezvoltare si formare in cadrul

companiel,

Evolutie numar persoane recrutate in cadrul companiei
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- Dezvoltare si training

In intervalul 2009-2013 unul din obiectivele importante ce a revenit Departamentului de Resurse Umane
s-a axat pe dezvoltarea potentialului angajatilor. Astfel pozitiile cheie si in consecinta persoanele care le
ocupa au beneficiat de planuri individuale de dezvoltare profesionala. In portofoliul fiecarui manager de
departament se gasesc directii clar conturate cu privire la stadiile de potentare a resurselor profesionale
ale fiecarui angajat cheie. In ceea ce priveste capitolul training, un segment important din programele
derulate a fost dedicat nu doar eficientizarii stilului de lucru ci si maximizarii gradului de colaborare
interdepartamentala. S-a urmarit ca un procent semnificativ din totalul angajatilor sa fie instruit atat GMP
cat si Non-GMP conform planurilor anuale. Nevoile de formare au fost asigurate apeland atat la resursele
interne cat si la expertiza si cunostintele unor firme specializate de training. Un punct important pe lista
Departamentului de HR |-a constituit initierea si implementarea unui program sustinut de inductie
adresat in special echipei de vanzari, program care a reusit sa faciliteze integrarea noilor membri si a
contribuit major la cresetrea calitatii actului de vanzare/promovare.

-Certificare OHSAS (Sanatate si Securitate Ocupationala)

Pentru anul 2013 Departamentul Resurse Umane are ca obiectiv desfasurarea tuturor demersurilor

necesare obtinerii Certificarii OHSAS.
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3. OBIECTIVE STRATEGICE

3.1 Mentinerea si cresterea cotei de piata si cresterea valorii societatii

Strategia de afaceri a companiei se va axa pe mentinerea cresterii vanzarilor in acord cu cresterea
pietei farmaceutice.Se vor explora si oportunitatile de export in piete cu potential ridicat prin
colaborari cu distribuitori externi , pe baza principiilor de business development pentru dosare si
fabricatie, incheierea de catre Biofarm a unor contracte de fabricatie pentru companii externe si
achizitia unor dosare noi de produse.

In contextul unei piete farmaceutice extrem de dinamice si competitive, Biofarm si-a imbunatatit si
diversificat permanent gama de produse. Daca in anul 2009 portofoliul S.C. Biofarm S.A. cuprindea 167 de
produse, medicamente si suplimente alimentare, in prezent acesta are in componenta sa 203 de produse.

In perioada 2009 - 2013, s-au depus la Agentia Nationala a Medicamentului, In vederea obtinerii
autorizatiei de punere pe piata, dosarele farmaceutice a 30 produse noi. Dintre acestea 25 produse au
fost dezvoltate intern, iar 5 produse reprezinta achizitii de dosare.

De asemenea, s-au relnnoit autorizatiile de punere pe piata pentru 5 produse din fabricatia curenta, iar
38 dosare sunt In procedura de relnnoire.

Cu toate ca In conditiile de piata existente lansarea unui produs presupune investitii semnificative,
Biofarm a reusit sa mentina trendul ascendent al profitabilitatii, castigand cote de piata In zone
terapeutice noi. In prezent, produsele companiei acopera peste 60 de arii terapeutice, pe 12 dintre
acestea Biofarm fiind lider, iar pe alte 5 detinand cote semnificative de piata, cu sanse reale de a deveni
lider.

Pentru cele mai importante marci ale sale, Biofarm a facut extensii de linii pentru a raspunde cat mai bine
cerintelor pietei si nevoilor pacientilor.

De asemenea, Biofarm are peste 400 marci verbale, marci grafice si sloganuri proprii Inregistrate la OSIM,
multe dintre ele fiind prezente pe piata farmaceutica romaneasca de peste 50 de ani.

Produsele Biofarm sunt comercializate In toata tara datorita echipei specializate de marketing si vanzari si
a strategiilor de distributie si promovare.

Pentru a creste gradul de cunoastere a produselor sale In randul consumatorilor, Biofarm Isi promoveaza
produsele atat In cele mai importante lanturi farmaceutice cat si In farmaciile independente si
coopereaza cu cele mai puternice 10 companii de distributie de pe piata farmaceutica romaneasca. De
asemenea, organizeaza In mod constant campanii de marketing, comerciale si media cu scopul de a
Imbunatati notorietatea si gradul de recunoastere al produselor Biofarm.

S.C. BIOFARM S.A. se numara in continuare printre primii 10 producatori de medicamente in volum, iar

acest lucru certifica faptul ca este recunoscut ca fiind producatorul unor medicamente si suplimente

alimentare de foarte buna calitate la preturi adaptate la puterea de cumparare a pacientilor.

S.C. BIOFARM S.A. va continua procesul de identificare si implementare a celor mai bune strategii de
dezvoltare, de vanzare, de marketing si de optimizare a costurilor care sa ii permita sa raspunda si in

continuare nevoilor consumatorilor sai.

3.2 Investitii_mijloace fixe

In perioada 2009 -2013 SC BIOFARM SA a realizat investitii pentru achitionarea de echipamente de
productie,constructie spatii depozitare si amenajare spatii productie si birouri, autovehicole pentru
dotarea echipei de reprezentanti medicali si de vanzari, echipamente IT. O situatie a investiilor realizate in
aceasta perioada pentru investitii in imobilizari corporale este prezentata mai jos:
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RON
30.06.2013

2009 2010 2011 2012

Total investitii
imobilizari corporale | 3,279,347 | 5,200,109 | 7,880,067 | 7,948,024 | 3,003,140

Cea mai mare parte a programului de investitii s-a concentrat catre relocarea facilitatilor de productie in
locatie din Drumul Gura Badicului, nr. 202-236, sector 3, Bucuresti, principalele activitati fiind:
a. Finalizarea racordului de energie electrica de 630 kVA pentru platforma
b. Amenajarea drumului de acces catre platforma
¢. Constructia a doua hale industriale la cheie cu destinatia depozit in suprafata de aproximativ 2.500 mp
d. Sistematizarea platformei prin construirea unei retele de canalizare si a uneia de drumuri interioare
e. Inceperea lucrarilor de constructie pentru hala industriala cu destinatia laborator si fabricatie,
suprafata construita aproximativ 3.800 mp, care va fi finalizata in 2013.

O parte din investitiile realizate sunt destinate si mentinerii Regulilor de Buna Practica in Fabricatie si
actualizarii tehnologiilor |a standarde nationale de calitate si de mediu.

In perioada 2009-2013 au continuat investitiile prin achizitia de echipamente si utilaje aferente activitatii
de productie astfel :

o Echipamente noi pentru fluxul de Carbune Medicinal : moara de calibrare, masina de blisterat in
hartie si masina de incartonat bliatere de hartie si pliculete

e Pe fluxul de preparare tablete masticabile s-au achizitionat malaxoare noi, dotate cu trasee
incalzite de transvazare a pastei si pompe de transfer; s-a achizitionat un duplicator de inox
pentru incalzirea vitaminelor liposolubile

® Masina de comprimat pentru forme rotunde-biconvexe si oblong , cu ponsoane tip EU-B, cu
productivitate crescuta prin viteza de lucru de 162.000 comprimate/ora , cu forta de compactare
de max 80 kN ; masina este dotata cu detector de metale

* Masina de umplut capsule gelatinoase tari — o forma noua de dozare a granulelor si peletilor;
masina este dotata cu piese de format dedicate marimilor de capsule 0 si 00 ; masina este pusa in
functiune pentru a dezvolta produse noi de forme solide

e  S-ainlocuit liftul de marfa pentru fluxul de tablete turnate

Investitia in tehnologie noua , corespunzatoare celor mai noi cerinte de fabricatie GMP va continua si in
acest an prin incheierea unor contracte de achizitii cu producatori europeni de renume.

O investitia are ca obiect achizitia unei linii complet automatizate de ambalat blistere. Acest contract se
va finaliza in semestrul doi anul 2013. Masina este dotata cu sisteme de control si siguranta conform
cerintelor CFR 21 ( soft special pentru accesarea pe niveluri de competenta prin parole, rapoarte
complete despre intregul proces de ambalare , monitorizarea in timp real si controlul fiecarui blister,
prospect, cutie de carton prin identificarea acestuia cu cod de bare/data matrix )

O alta investitia are ca obiect achizitia unei masini de imprimat flexo-grafic , in doua culori, a foliilor de
aluminiu pentru cele 4 linii de blistere. Se estimeaza ca aaceasta investitie se va finaliza in semestrul doi
anul curent.

Pentru fabrica noua se are in vedere prioritizarea achizitiei unei linii noi de granulare-uscare-
omogenizare granule si acoperire comprimate si peleti pentru serii de capacitate mai mare cu 50%.
Pentru aceasta s-au contactat firme europene de renume in industria farmaceutica pentru tehnologie cu
consumuri reduse de utilitati si imbunatatirea parametrilor proceselor specifice cu tehnologie de ultima
generatie pentru acoperirea de peleti.

In anii 2010- 2011, SC Biofarm SA a aplicat pentru obtinerea finantarii europene nerambursabile cu un
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proiect cu titlu ,Hald productie si depozitare medicamente de uz uman” in cadrul Programului
operational sectorial cresterea competitivitatii economice,Axa prioritara 1 ,Un sistem inovativ si
ecoeficient de productie”, operatiunea " Sprijin pentru consolidarea sectorului productiv prin investitii
tangibile si intangibile"- operatiunea pentru intreprinderi mari.Proiectul a indeplinit criteriile de
eligibilitate dar nu a atins punctajul necesar pentru acordarea fondurilor europene.

Tinand cont de necesitatea mentinerii unei calitati innalte a produselor vom calibra necesarul de
investitii pe fiecare forma farmaceutica, astfel incit sa putem fi competitivi in piata farmaceutica
locala si la export. In functie de programele de fonduri europene nerambursabile care se vor derula in
perioada urmatoare, in masura in care acestea vor corespunde necesitatilor companiei, Biofarm va aplica
pentru obtinere de finantare nerambursabila in scopul cresterii calitatii produselor Biofarm si scaderii
costurilor de fabricatie.

3.3. Situatia mijloacelor fixe conform ultimelor Situiatii Financiare anuale

La data de 31.12.2012, conform ultimelor Situatii Financiare auditate ale companiei si intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, situatia activelor imobilizate
detinute de SC Biofarm SA se prezinta astfel:

31 Decembrie 31 Decembrie

Active imobilizate 2012 2011
Imaobilizari corporale 47.925.832 45.579.799
Investitii imobiliare 11.045.807 11.106.909
Imobilizari necorporale 195.446 144.164
Active financiare disponibile pentru vanzare 14.328.360 11.098.576
Alte active imobilizate 8.945 5.701
Total 73.504.390 67.935.150

La data de 31.12.2012, terenurile si cladirile aflate in patrimoniul societatii au fost reevaluate de catre S.C.
Iprochim S.A., membru asociat al Asociatiei Natioanale a Evaluatorilor din Romania (ANEVAR), avand
certificatul nr.183/1992.

Raportul de reevaluare al terenurilor a fost valorificat in contabilitate la data de 31.12.2012. Rezultatul
reevaluarii terenurilor este prezentat in tabelul de mai jos:

Explicatie Valoare reevaluata
31.12.2012
Teren str. Drumul Gura Badicului,nr.202- 3.282.513
226,Bucuresti
Teren lancu de Hunedoara nr.40-42 11.045.807
Bucuresti
14.328.320

La 31 decembrie 2012, societatea nu detinea titlu de proprietate asupra terenului in folosinta din str.
Logofat Tautu nr. 99. In lancu de Hunedoara nr. 40-42 s-a obtinut in anul 2007 titlul de proprietate pe

teren.

Terenul in folosinta din str. Logofat Tautu nr. 99, nu este inclus in situatiile financiare ale S.C. Biofarm
S.A., datorita faptului ca documentele ce atesta proprietatea nu au fost inca obtinute, existand notificari
pe Legea nr. 10/2001.

In conformitate cu prevederile HG 834/1991 art. 1, societatea a solicitat obtinerea certificatului de
atestare a dreptului de proprietate asupra terenului, pentru terenurile necesare desfasurarii activitatii
conform obiectului de activitate.
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Valoarea terenului pentru care se va obtine certificat de atestare a dreptului de proprietate va fi stabilita
in baza prevederilor legale. Cu valoarea terenurilor se va majora capitalul social al Societatii iar actiunile
vor intra in proprietatea statului. Efectul de dilutie va fi luat in calculul rezultatului pe actiune diluat.

4. EVOLUTIA STRUCTURII ACTIONARIATULUI

e Capitalul social total al S.C. BIOFARM S.A. la data de 31.12.2009 era de 109.486.149,90 Ron,
divizat in 1.094.861.499 actiuni nominative dematerializate cu valoarea nominala de 0,10 Ron.

e Structura capitalului social si a actionariatului la data de 31.12.2009 a fost urmatoarea:

Procent detinut
Actionar la data de 31.12.2009
S.I.F. Oltenia S.A. 17,4326 %
Craiova
S.I.F. Banat — Crisana S.A. | 15,3502 %
Arad
S.I.LF. Moldova S.A. 11,4620 %
Bacau
A.V.A.S. 1,0457 %
Bucuresti Sector 1
Persoane fizice 32,3032 %
Persoane juridice 22,4063 %
TOTAL 100,000%

e Numarul total de actionari ai societatii la data de 31.12.2009 era de 25.833.

e Structura actionariatului la data de 11.09.2013 este urmatoarea :

Procent detinut
Actionar la data de 11.09.2013
S.L.F. Oltenia S.A. 28,6765 %
Craiova
S.I.F. Banat — Crisana S.A. | 21,2991 %
Arad
S.I.F. Moldova S.A. 13,2890 %
Bacau
AV.A.S. 1,0457 %
Bucuresti Sector 1
Persoane fizice 17,3920 %
Persoane juridice 18,2978 %
TOTAL 100,000%

e Numarul total de actionari ai societatii la data de 11.09.2013 este de 22.434,
e (Capitalul social nu a suferit modificari in perioada 10.11.2009 —30.09.2013.

e  Din evolutia structurii actionariatului se poate observa ca S.C. Biofarm S.A. prin activitatea depusa
in aceasta perioada a reusit sa fundamenteze increderea actionarilor semnificativi care si-au marit
portofoliul de actiuni detinut la societate.

Consiliul de Administratie al S.C. BIOFARM S.A. a asigurat in perioada 2009 - 2013 convocarea Adunarilor
Generale ale Actionarilor si desfasurarea acestora in deplina legalitate. Nicio hotarare luata de Adunarea
Generala a Actionarilor nu a fost contestata in instanta in aceasta perioada.
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Consiliul de Administratie a urmarit ca societatea sa indeplineasca la timp cerintele de transparenta si
raportare impuse prin intermediul Codului de Guvernanta Corporativa al B.V.B.. Nu a fost primita nicio
sanctiune din partea Autoritatii de Supraveghere Financiara — Sectorul Instrumentelor si Investitiilor
Financiare, societatea respectand toate cerintele legale aplicabile societatilor comerciale tranzactionate
pe piata de capital din Romania.

Societatea a raspuns prin departamentul pentru Relatia cu Investitorii la toate solicitarile venite din
partea actionarilor sai si a pus la dispozitie toate parghiile necesare respectarii drepturilor actionarilor.

A fost reorganizat site-ul societatii prin crearea unei sectiuni dedicate de Guvernanta
Corporativa/Investitori unde exista postate, atat in limba romana cat si in limba engleza, informatii
generale despre societate, calendarul financiar, comunicate si rapoarte curente, situatii financiare,
materiale aferente Adunarilor Generale ale Actionarilor, subsectiunea de “intrebari frecvente”, Actul
Constitutiv actualizat, Regulamentul de Guvernanta Corporativa, declaratia Aplici sau Explici, CV-urile
membrilor Consiliului de Administratie si prezentarea membrilor conducerii executive, subsectiunea
privind tranzactiile efectuate de persoanele implicate.

Consiliul de Administratie a asigurat repartizarea in bune conditii a dividendelor aferente exercitiilor
financiare ale anilor 2010,2011,2012, ducand la indeplinire hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor
fara a exista incidente in privinta desfasurarii acestei activitati.

In perioada 10.11.2009 — 30.09.2013, au fost deschise puncte de lucru in orasele Cluj-Napoca, Craiova si
Arad, avand ca obiect de activitate comercializarea suplimentilor alimentari si produselor cosmetice din
portofoliul societastii. De asemenea a fost deschis si un punct de lucru in Bucuresti — Drumul Gura
Badicului unde au fost construite si autorizate G.M.P. (Buna Practica de Fabricatie) doua spatii noi de
depozitare.

In prezent S.C. Biofarm S.A are urmatoarele puncte de lucru:
e Bucuresti, Bd-ul lancu de Hunedoara, nr.42-44,sector 1, cod inregistrare fiscala 14008268

¢ Bucuresti, str. Gura Badicului , nr. 202-226 , depozit de distributie produse finite, cod inregistrare
fiscala 30037915

o Cluj-Napoca, str.Traian Vuia, nr.206, cod inregistrare fiscala 26585871, depozit de distributie produse
finite.

o Craiova, Bulevardul Decebal,nr.120, A, depozit de distributie produse finite.

e Arad, str.Campul Linistei, nr.1, depozit de distributie produse finite

La data de 08.02.2010 a fost inregistrata reprezentanta SC Biofarm SA din Republica Moldova.
Reprezentanta are sediul in Republica Moldova, mun.Chisinau.

Reprezentanta va efectua urmatoarele activitati:

s Studii de marketing;

e Colectarea si raspandirea informatiei pe piata moldoveneasca;

o Plasarea publicitatii si promovarea produselor Companiei;

e Participarea la expozitii, seminare, simpozioane, ateliere si la alte reuniuni similare din Moldova;

o Alte activitati care sunt necesare sau oportune scopurilor de promovare a activitatii Companiei in
Moldova si

e Incheierea oricaror contracte comerciale, tranzactii si/sau acorduri pentru si in numele Companiei in
vederea comercializarii produselor Companiei in Moldova.

5. EVOLUTIE, VANZARI S| PROFIT

Cifra de afaceri realizata de SC Biofarm SA in anul 2012 este in valoare de 104.942.207 lei in crestere cu
56% fata de cifra de afaceri realizata de companie in anul 2009. Aceasta cifra de afaceri este realizata in
principal din vanzari de produse finite direct la distribuitori farmaceutici(pentru piata interna).

15



Se estimeaza ca evolutia cifrei de afaceri va inregistra un ritm de crestere asemanator cu cel
anterior in functie si de strategiile care se vor stabili de catre conducerea companiei. Profitabilitatea
va fi un parametru in urmarire permanenta pentru a atinge procentul stabilit in planurile de
afaceri conform strategiei propuse de membrii Consiliului de Administratie.

Profitabilitatea medie obtinuta in ultimii ani a fost 17%.

Evolutia cifrei de afaceri si a profitului net in perioada 2009-30.06.2013 sunt prezentate in graficele de
mai jos:
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*) Profitul net este fara influenta evolutiei valorii portofoliului de actiuni detinut la BVB

O preocupare constanta a SC Biofarm SA este cresterea vanzarilor la export. In prezent Biofarm exporta In
tari precum Republica Moldova, Rusia, Ukraina, Azerbaijan, Belarus, Georgia, Kazakhstan, Ungaria si
asteapta aprobarea pentru Inregistrarea dosarelor depuse pentru intrarea pe 2 noi piete: Cehia si
Slovacia. In prezent, exportul reprezinta aproximativ 3,3% din vanzarile totale ale companiei.
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Evolutia exportului in perioada 2009- 30 iunie 2013 este prezentata in graficul de mai jos:

Evolutie vanzari export
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In anul 2010, SC Biofarm SA a initiat un proiect de distributie a produselor sale direct la farmacii. Din

aceasta modalitate de vanzare au rezultat, in anul 2012, vanzari in valoare de 2.296.379 lei, iar in primul
semestru al anului 2013 vanzarile prin distributie directa au fost de 1.697.000 lei.

SC Biofarm SA a reusit in perioada 2009-2013 sa-si mentina si chiar sa-si imbunatateasca termenul de
incasare al creantelor clienti:

Perioada incasarii clientilor(zile)
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Pericada de incasare este in momentul de fata sub nivelul pietei farmaceutice.

In functie de evolutia termenului de incasare a creantelor in pieta farmaceutica, vom incerca sa
scadem termenele de incasare clienti fara a acorda discounturi suplimentare la vanzare, in scopul
cresterii lichiditatilor companiei. In perioada 2009 - 2013 lichiditatile companiei s-au dublat, de la 25
miloane ron la 50 milioane ron, in conditiile mentinerii investitiilor si necesarului de dividend.

Biofarm a reusit sa-si asigure in permanenta necesarul de lichiditati si solvabilitatea la cote ridicate si va
incerca sa mentina in continuare trendul pozitiv al perioadelor de incasare a creantelor, intr-o piata foarte
dificila in care media creantelor se situeaza in prezent peste 210 zile.
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PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
A. Rate de lichiditate
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B. Rate de profitabilitate

1. Profit inainte de amortizare, dobanzi si impozit raportat la cifra de afaceri(EBITDA/ Cifra de afaceri)
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